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DEFINITIONER

TC Connect AB syftar till hela koncernen, och benamns som

TC Connect, Koncernen eller Bolaget.
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Vi arbetar pa en
expanderande marknad dar vi
har starka teknikorienterade
foretag i portféljen, bolag som
har nara och langvariga
kundrelationer och med
duktiga ledare som levererar
bade tillvaxt och god
Ibnsamhet”

Ole Oftedal, Koncern-VD
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5 Nettoomsdttnlngen uppglcktlll 116 3MSEK - =
) Resultat fore avskrlvnlngar (EBITDA) uppgjck till 2, 9 MSEK» :

VASENTLIGA HANDELSER 2017
TC Connect AB (publ) noteras pa Nasdaq First North

O

RA Kommunikationsteknik forvarvas och integreras i dotterbOiéQéf TC Con : ehge :
Sakerhets- och biometribolaget AW Technic férvarvas och mtegreras i Koncernen

Ny koncernledning tillsatts

Kostnadsbesparingsprogram om 7 MSEK inleds i Norge

TC Connect Norge erhaller forsta ordern till Johan Castberg-oljefalt

AW Technic levererar sakerhetssystem till Spotify och Keppel datacenter

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 2017

) TC Connect Norge far bestallning om 4,6 MSEK fran Statoil till Johan Sverdrup faltet

)  TC Connect Sverige tecknat strategiskt viktig uppstartsorder med ett myndighetsverk

) Koncernen ingar avsiktsforklaring om att forvarva sakerhetsforetaget Mysec Sweden AB
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KORT OM TC CONNECT

TC Connect AB ("TC Connect’ eller
"Koncernen”) & en  foretagsgrupp
bestdaende av teknikorienterade foretag
inom sakerhetsbranschen, med fokus mot
hdg teknologi och sékerhet. Koncernen har
sitt ursprung fran Ericsson och Telenor
Radio, och med 6ver 40 ars erfarenhet har
mer an 100 komplexa system installerats.
Foretagen inom Koncernen utvecklar,
sdljer, installerar och driftar kritiska
sakerhetssystem, inom omraden som
overforing av tal och data, passer- och
Overvakningssystem och larm samt IT-
sékerhet.

Erbjudanden bestar av en kombination av
egna produkter och Iésningar, samt genom
agenturer fran varldsledande producenter.

Manga ars erfarenhet har format oss till att
vara en anpasshingsbar och lyhérd
leverantér. Vi vet vad marknaden
efterfragar  vilket vara aterkommande
kunder bevisar.

Vara kunder tillhor de mest kravande
avseende funktion och séakerhetsniva.
Kunskap om kundens behov och speciella
tekniska I6sning utvecklas i varje leverans.

Beslut skall tas av de som ar nara kunden
och en decentraliserad organisations-
struktur stédjer denna filosofi.

TC Cohnknect Norge, Huvudkontor i Oslo
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KONCERNOVERSIKT

TC Connect Norge TcconNNEcT | TC Connect Sverige TC CONNECT
VD Ansgar Birkeland VD Robert Birgersson
Antal anstallda 30 Antal anstallda 12
VAR SYN VAR SYN
Fokus under 2017 har varit att reducera kostnader for Med ny ledning och marknadsfokus har foretaget levererat
genomslag successivt under 2018. Det géar enligt plan och i linje med en ambitios plan, bade omsattning och resultat
foretaget har dessutom vunnit viktiga ordrar. var tillfredsstéllande under 2017.

. o —

AW Technic AW Technic Mysec Sweden J mMys:zc
VD Per Lindstrand VD Toste Hedlund
Antal anstallda 10 Antal anstallda 15
VAR SYN VAR SYN
Har utvecklats mycket val med leverans till ett antal stora Mysec fyller alla vara krav pa forvarv, en stark
projekt och skapat en helt ny bas for fortsatt utveckling. entreprendriell ledning, langvariga kundrelationer, hog
Tillvaxt mer an 100 % under 2017, med lovande framtid. teknikniva, stabil tillvaxt och hog lonsamhet.

—— _ Under 2018 ingicks avsiktsforklaring om att forvarva MYSEC SWEDEN AB till en férvarvskostnad
@ MYSEC o 35 MSEK. Verksamheten forvantas konsolideras under férsta halvan 2018, varfér bolaget annu
inte tillhér rakenskaperna fér TC Connect-koncernen under 2017.

Ett urval av koncernens
valrenommerade leverantorer
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valrenommerade kunder

RDpD VATTENFALL 'O RONILL AIRBUS
CRmeeT @ spotify RS Honeywell
HID B
I
SAS Statoil SOFTWARE HOUSE

SI E M EN S C(tec From Tyco Security Products
@American Dynamics™ (((nigi"ef

NOMURA
tait

JAVINOR

l I | \ milestone communications
|||.||||I0kg '.
N - 541 o the energy business Uriper sporveien



VD HAR ORDET
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Kundorienterade foretag leds av engagerade ledare. | en decentraliserad miljo och en
entreprenorsdriven kultur utvecklas bade féretagen och individen; detta & TC Connect.

Aret som gétt

TC Connect AB, som en koncern, bildades den 1
april 2017 och noterades pa First North den 9
juni. Starten pa& resan som publikt bolag har
praglats av bade spannande projekt och vissa
justeringar i arbetssatt och organisation. Vi har
lange levt i en privat miljo med utlandska fonder
som agare. Som publikt bolag éppnas ytterligare
mojligheter, tillgang till kapital, nya krav pa
transparens och standig utveckling.

Med manga ars erfarenhet av avancerade radio
och kommunikationssystem till raddningstjanst
har efterfragan aven kommit fran storre foretag
och industrier. Kunderna efterfragar en hogre
sakerhetsnivd, &ven inom andra typer av
sakerhetssystem. Med dessa kundbehov och
med trenden att koppla samman olika system,
etablera nya digitala plattformar och krav pa ékad
sakerhet har koncernens strategi utokats med
investeringar i olika typer av sakerhetssystem. |
enlighet med den nya inriktningen genomférde vi
tva forvarv under 2017, AW Technic som tillforde
ett helt nytt produktomréde inom passersystem,
Overvakning och larm och RA Kommunikation
som tillférde nya kundomraden och férstarkning
av leveranskapacitet.

TC Connect i Sverige utvecklades val med en ny
ledning under hdsten, stabil tillvaxt och en god
[6nsamhet. Ett antal viktiga avtal tecknades inom
omrédet inomhustickning, som &ven ger volym
under kommande ar.

TC Connect i Norge upplevde en svarare
situation med ett antal foérskjutna projekt och
justering av organisationen till en lagre volym. En
ny ledning och ett -effektiviseringsprogram
implementerades, vilket bl.a. sdnker kostnaden i
Norge med ca 7 MSEK. Mot slutet av aret erhdlls
viktiga kontrakt inom offshore for leverans under
2018.

AW Technic som forvarvades i augusti har haft
en fin utveckling mycket val med en volymdkning
pa mer ar 100% och en god resultatgenerering.
Viktiga kundavtal med multinationella féretag och
stora installationer praglade hosten.

Vi etablerade under 2017 en ny koncernledning
och en tydligare affarsmodell dar dotterbolagen
utvecklas mer fristdende och koncernkontoret
minimeras.

Omsattningen uppgick till 117 MSEK och
rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) summeras till 2,9 MSEK.

Marknad i utveckling

Marknaden for sékerhetssystem och séker
kommunikation utvecklas bade vad galler volym i
efterfrdigan och teknologi. Tetra-natverk som
ursprungligen anvands som saker radio av
blaljusyrken, d.v.s. polis, raddningstjanst har
utvecklats till att &ven kunna anvandas som
barande av data och bildoverféring. Mobila
"Tetra”-system utvecklas for att kunna sprida
anvandandet till nya kundgrupper och hdgre
sakerhetskrav.

Inom sakerhetssystem o©Okar behoven av mer
integrerade system och mer avancerad teknik.
Integration till kontrollenheter och IT system
skapar nya affarsmojligheter for foretag som
arbetar med mer komplexa och teknikorienterade
system. Biometrildsningar infor hogre
sakerhetsniva och driver tydligt utvecklingen mot
mer individualiserad teknik.

Var affarsmodell

Under drygt 40 ar har vi installerat
sakerhetslésningar till de mest kravande
kunderna avseende funktion och sékerhet. Vi har
utvecklat modellen att leverera allt fran design till
installation, drift och service dar var erfarenhet
mojliggor sakra installationer till Iagre kostnad. Vi
har dessutom byggt ett eget natverk for Tetra-
kommunikation i  Norge, vilket skapar
affarsmojligheter.

Genom att anvanda marknadens senaste teknik
levererad av varldens ledande tillverkare och
egenutvecklade I6sningar har vi utvecklat en stor
kunskap av kundens behov och olika
systemmiljoer.



Koncernens strategier utgar ifrAdn tre kompletterande
omraden. Var grundsyn &r att alla foretag kan utvecklas, bli
effektivare, hoja sin I6nsamhet och skapa tillvéaxt.

Strategisk tillvaxt — Att bygga ledande positioner med unika
I6sningar i specialiserade nischer med nara och langvariga
relationer med kunder, skapade med hog leveranskvalitet.
Detta mdjliggérs av motiverade medarbetare samt ett effektivt
sélj- och marknadsféringsarbete. Marknaden har en stark
underliggande tillvaxt vilket underlattar denna strategi.

Operationell  effektivitet — Med en decentraliserad
affarsmodell som stddjer idén att ansvar for utveckling och
Iobnsamhet finns hos varje foretagsledning och att beslut fattas
nara kunden. Med nara och langvariga relationer med de
tekniskt  mest  framstdende leverantérerna  skapas
konkurrensfordelar, med unika I6sningar och mervéarden for
kunden. Fokus pa hogre foradlingsvarden och egna produkter
och l8sningar hojer marginalen.

Forvarvsdriven tillvaxt — vi soker Ilonsamma féretag med en
stabil marknadsposition, med goda kundrelationer, som drivs
av starka entreprendrer och som med stdrre finansiella
resurser kan skapa en accelererad tillvaxt. Vi soker
sakerhetsrelaterade foretag inom nya teknikomraden, pa nya
geografiska marknader och &ven som komplement till
nuvarande koncernbolag.

Bra foretag byggs av bra ménniskor. Eftersom vi bygger en
koncern av fristdende, sjalvstandiga foretag ar ledningen och
medarbetarna av avgoérande betydelse. Fdretagen i gruppen
har olika affarsmodeller, strategier, organisationssystem,
féretagsnamn m.m., men alla drivs av att utvecklas och att
skapa en ledande och unik position pa sin del av marknaden.
Vi sbker och stodjer entreprendrer och sjalvstandiga affarsman
och kvinnor som levererat resultat. Vi anser att
internrekrytering ar att foredra vilket innebér att utveckling av
medarbetare blir en viktig aktivitet i alla féretag.

Utsikter 2018. Under kvartal 1 2018 har vi tecknat avtal om att
forvarva sakerhetsforetaget Mysec Sweden AB, ett foretag
med stark tillvaxt och I6nsamhet med en affarsdriven ledning.
Med en bra position i Stockholm, som kan utvecklas, kan en
geografisk spridning av ett hallbart koncept skapas. Med
foregadende ars effektiviseringar i Norge, en god orderingang
och en god start pa innevarande ar, har forutsattningar skapats
for att den norska verksamheten ska utvecklas val. Med en
stabil intjaning och en stark balansrékning okar mdjligheterna
att finna kapital till ytterligare forvarv genom lan och
aktierelaterade  instrument. En  underliggande  stark
marknadsefterfrdgan, kombinerat med ett fortsatt hogt salj- och
leveransfokus, goér att jag ser med tillférsikt fram emot att
leverera ett gott resultat 2018.

Stockholm den 16 april 2018

Ole Oftedal
VD TC Connect




MAL OCH STRATEGI

OVERGRIPANDE MAL

Koncernen efterstravar att med balanserad
affarsrisk kontinuerligt vaxa inom de nordiska
marknaderna, utvalda produktomraden och
sarskilda nischer. Tillvaxten ska ske saval
organiskt som via forvarv.

Bygga en grupp av ledande mellanstora teknikbolag
inom sakerhetsbranschen. Fristdende i drift och
med koncernsynergier i utveckling.

En koncern bestaende av I6nsamma bolag med
stabil kundbas och tillvaxtpotential.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

GENOMSNITTLIG
OMSATTNINGSTILLVAXT

10 %

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

GENOMSNITTLIG
VINSTMARGINAL (EBITA)

10 %

OVER EN KONJUNKTURCYKEL
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FOR ATT NA DE LANGSIKTIGA MALEN TILLAMPAR
TC CONNECT FOLJANDE STRATEGIER:

rooooooE STRATEG'SK T”_LVAXT NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

« Sakerstalla nara relation med vara kunder med var

hoga leveransséakerhet, och vaxa med befintliga

kunder

» Bredda produkt- och I6sningserbjudande

+ Bredda geografisk marknad

» Utveckla forsaljningsorganisation och medarbetare

+ Utveckla prisstrategier och leasingldsningar
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FORVARVSDRIVEN TILLVAXT EEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Efterfragan pa okad sékerhet och mer avancerade

och anpassade losningar okar

Lonsamma féretag med en stabil marknadsposition

och langvariga kundrelationer

Teknikorienterade foretag med unika l6sningar

Beprévad affarsmodell som skapat bade tillvéxt och

Idnsamhet

Affarsdriven och entreprendriell ledning

Nya teknikomraden, nya geografiska marknader och

som komplement till nuvarande koncernbolag

10
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» Kostnadseffektivitet

» Utveckla medarbetare och interna processer

* Fodrhandla leverantorer och andra kontrakt

» Kassaflodeskontroll

» Reducera kapitalbindning

« Frigor tillgangar

 Fokus pa hogre foradlingsvarden, utveckla egna produkter och I6sningar

11



AFFARSFILOSOF!
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Var affarsfilosofi bygger pa en koncern av fristdende och sjalvstéandiga foretag inom sakerhet
och kommunikation, dér ledningen &r av avgorande betydelse. Vi sttdjer entreprentrer och
sjalvstandiga erfarna affarsman som levererat resultat, och de foretag vi kdper ar valskotta,
[bnsamma och visar god tillvaxt. Vi menar att en decentraliserad organisation skapar goda
forutsattningar for tillvaxt och effektiv integrering av nya forérv av nischade teknikforetag inom

sakerhetsbranschen.

FORVARVSPROCESS

1. IDENTIFIERING

TC Connect stravar efter att fora flera
parallella dialoger i tidigt skede med
intressanta bolag och drivna entreprendrer.
Genom att halla kontinuerliga dialoger blir det
ett naturligare steg for entreprendrer att bli en
del av koncernen. Vi har I6pande kontakt och
diskussioner med spannande
forvarvskandidater.

2. UTVARDERING

Vi vill forvarva valskotta bolag med drivha
ledare. Potentiella forvarv utvarderas efter
parametrar som tillvaxt, I6nsamhet,
marknadssegment och position, kundbas,
konkurrensfordelar,  teknikhojd, finansiell
stallning och nyckelpersoner i bolaget. Vi ar
noga med att genomféra en grundlig
utvardering for att minimera den finansiella
och operativa risk som kan vara hanforligt till
att forvarva ett bolag.

3. FORHANDLING

Under forhandlingarna vill vi sdkerstélla att
forvarvet gors till ett pris som gor att affaren
blir vardeskapande for bade vara aktiedgare
och for personerna i malféretaget. Att
kompetensen stannar kvar i fbretaget via
befintliga nyckelpersoner, och att de ar
fortsatt engagerade efter forvarvet.

For-

Identifiera Utvardera

Forvarvsprocess

handla Forvarv

Det &ar vanligt att dessa nyckelpersoner blir
delagare i Koncernen, for att ge dem
incitament att fortsatta bidra med god
tillvaxt och ldnsamhet.

4. IMPLEMENTERING

| samband med forvarvet gors en
genomgang med foretaget for att soka och
identifiera majliga omraden att
effektivisera, exempelvis inom
organisationen, forsaljningsprocesser,
lageromséttning, kundbearbetning m.m.
Nar bolaget forvarvats satts finansiella mal
som dels &r i linje med Koncernens
gemensamma, dels utifran  bolagets
forutsattningar.

5. UPPFOLJNING

Koncernledningen i TC Connect och
respektive entreprendrer och chefer i de
dotterbolag som ingar i koncernen for en
kontinuerlig dialog med |I6pande
avstamning, dar fokus ar pa maluppfyllelse
kring tillvaxt, lonsamhet och kapitalstruktur.

Implementering

Uppfoljning

T Styrprocess |

v
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BEFINTLIGA DOTTERBOLAG INOM KONCERNEN

;i‘ ‘- TC Connect Norge

Utvecklar, saljer och installerar kritiska sakerhetssystem inom
tal, data och bild. Har sitt ursprung i Telenor Radio och har en
stark marknadsposition i Norge inom professionell radio.
Foretaget driver ocksa sitt egna kommersiella TETRA-natverk
dar de erbjuder sina kunder en saker kommunikationsbérare
utan att investera i egen infrastruktur. Natverket ar tillgangligt for
alla som behover ett professionellt och driftsékert nat for tal och
data. Deras DigiNet inkluderar TETRA och LTE/4AG dar
foretaget inom dessa teknologier erbjuder specialanpassade
I6sningar for kunder. De viktigaste kunderna &r per idag T-
banenatet i Oslo vid Sporveien, Posten, Statens Vegvesen,
Oslo Kommun, Statoil m.fl. Totalt har TC Connect Norge cirka 1
200 anvéandare i DigiNet.

VD
Ansgar Birkeland

Marknad
Primart Norge

Antal anstéllda
30 personer

g; TC Connect Sverige

Bolagets verksamhet har sitt ursprung fran 60-talet da
verksamheten bedrevs i Svenska Radio Aktiebolaget for att
under 70-talet Overga till Ericsson Radio Systems.
Karnverksamheten har varit och ar an idag radiokommunikation
med inriktning pa sékerhet och funktion. TC Connect Sverige ar
idag en ledande leverantér av kundanpassade l6sningar inom
tal- och datakommunikation samt smarta applikationer for
Overvakning, positionering, navigering och sakerhet. Viktiga
kunder ar idag svenska Vattenfall, svenska blaljusyrken och
kommuner

VD
Robert
Birgersson

Marknad
Primart Sverige

Antal anstallda
12 personer

13
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l} AW Technic

Grundades 1993, och har sedan starten varit integrator for
Honeywell, och experter pad Honeywells system Pro-Watch,
MaxPro, Galaxy och WinPak, samt leverantor av
passersystemet pa Oskarshamns karnkraftverk. Nar AW
Technic fick nya agare 2012 okade man fokus pa relationen
med Honeywell och 2017 naddes hogsta status som Platinum-
certifierad integrator fér Honeywell. 2015 blev AW Technic aven
certifierad integrator for Tyco Software House (CCURE), vilket
har skapat manga affarsmojligheter, och utgér idag en stor del
av AW Technics verksamhet. Viktiga kunder ar idag CitiBank,
GoPro, Spotify, Nomura, Accenture och Coca-Cola.

TC CONNECT | 2017

VD
Per Lindstrand

Marknad
50 % utanfor
Sverige

Antal anstéllda
10 personer

G Mysec Sweden AB

TC Connect har tecknat ett principavtal om att forvarva Mysec
Sweden AB, affaren kommer att slutféras under maj efter
sedvanlig due diligence. Mysec blir det fjarde dotterbolaget inom
koncernen TC Connect.

Mysec utvecklar, installerar, driftar och underhaller avancerade
sakerhetssystem till foretag och den offentliga sektorn. Mysec
innehar ett kvalitet- och miljéledningssystem, 1ISO 9001 och
14001. Mysec ar av Svensk brand och sakerhetscertifiering
SBSC, certifierad anldggarfirma for inbrottslarm SSF 1015
larmklass 1-3, automatiska brandlarm, SBF 1008:2 och
for CCTV, SSF 1061. Mysec Larmportal ar en egenutvecklad
produkt som digitaliserar och effektiviserar sékerhetsbranschen.
Med en stark position i Stockholmsregionen har foretaget byggt
lAngvariga kundrelationer med dokumenterat hdg
leveranskvalitet. Viktiga storre kunder &ar Arla, SISAB, ICA,
Botkyrka kommun, Stockholms Stad, SATS, och en storre
svensk kladkedja.

Mysec har innehaft AAA-kreditrating under manga ar och utsags
till DI Gasell 2017. Att bli utsedd till ett Gasellféretag innebar
bl.a. att bolaget férdubblat sin omsattning (organiskt) samt
redovisat positivt rorelseresultat for de fyra senaste
rakenskapsaren.

VD
Toste Hedlund

Marknad
Sverige

Antal anstéllda
15 personer

"Mysec fyller alla vara krav pa
forvarv, en stark entreprendriell
ledning, langvariga
kundrelationer, hog teknikniva,
stabil tillvaxt och hog
Ibnsamhet. Min dvertygelse ar
att Mysec Larmportal kommer

att Oppna ytterligare vagar till
I6bnsam tillvaxt och att Mysec
blir en viktig del i utvecklingen
av den sakerhetsinriktade
féretagsgruppen TC Connect.”

Ole Oftedal, VD TC Connect

14
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DRIVKRAFTER OCH OMVARLD

Kommunikation och séakerhet ar branscher dar den tekniska utvecklingen skapar bade nya
mdjligheter och utmaningar. Bolagets marknader karaktériseras av attraktiva tillvaxtmaojligheter tack vare
den pagéende och mycket snabba digitala teknikutvecklingen samt de vaxande kraven pa hog sakerhet
och tillforlitighet. Med 6kad sékerhetsmedvetenhet investerar samhalle och foretag stora resurser pa allt
fran identifikation och verifikation, till kontroll- och passersystem samt Gvervakning och styrning av
kommunikation.

U A 4

OKDAD STORRE HALLBAR
GLOBALISERING TEKNIKSKIFTE DIGITALISERING UPPKOPPLING SAKERHETSKRAV UTVECKLING
o e
Ses Sy
| 1

Marknaden for sékra kommunikations-
I6sningar &r valdigt omfattande och innefattar
allt frdn telekom till sékerhet, bevakning och TC Connect ar en grupp av

vardehantering. TC Connect ar verksamma T g
inom bade delmarknaden kommunikation och SpeC|aI|serade teknlkforetag som

sékerhet i form av sakerhetskritisk tal- och levererar avancerade
datakommunikation. ~ Med  sakerhetskritisk sakerhetssystem och saker

kommunikation avses radiokommunikation som . . . N
kravs for att aktorerna ska kunna utfora sina kommunikation till samhallets

respektive verksamhetsuppdrag samt for att i mest kravande kunder
samverkan kunna forebygga och hantera
olyckor och kriser. Aktorerna pa marknaden
stracker sig fran offentlig sektor till privata
foretag inom infrastruktur, industri och energi.

15
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TC CONNECT TILLGODOSER MANGA AKTORER

TC Connect ar en grupp av specialiserade teknikféretag som levererar avancerade
sakerhetssystem och saker kommunikation till samhallets mest kravande kunder. Var féretagsgrupp
bestar av lbnsamma stabila foretag som arbetar i en expansiv marknad med tydligt teknikskifte i
produkter och lésningar. Vi ar inriktade mot branscher med hoga krav pa sakerhet, och med hjalp av
TC Connects produkter och tjanster kan kunderna bedriva sina verksamheter pa ett mer sékert och
kontrollerat vis.

= Globala industriféretag " Beredskapsenheter

= Internationella serviceféretag " Kommuner och landsting
= Banker » Mindre lokala foretag

* Infrastruktur = Institutioner

Alla har samma krav pa funktion, tillforlitlighet, snabb och séker leverans och en fungerande service
och underhallsstruktur.

HOGRE SAKERHETSKRAV. | ik
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VARA INTRESSENTER

MEDARBETARE

AKTIEAGARE

Vardestegring Kompetensutveckling
Sjalvstandighet

Frihet under ansvar

. Olja & Gas

. Jarnvag

3. Transport

. Beredskaps-

enheter
. Industri
. Forsvar

. Energibolag
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VARA VERKSAMHETSOMRADEN

8. Tunnelkommunikation

9. Radiokommunikation

10. Kontrollrum

11. Banker

12. Kontor

13. Kommuner och
landsting

14.Konstruktion

KUNDER

En mer séker verksamhet
Effektivare produktion
Lagre kostnader

Breddat produktutbud
17
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FYRA SKAL ATT INVESTERA
| TC CONNECT

©,

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

®

STRATEGISK TILLVAXT

Bygga en ledande position i specialiserade Kompetent ledning

nischer genom nédra kundrelationer med hog Beprovad affarsmodell
leveranskvalitet Léonsamma foretag med stabil
Bredda kunderbjudande, service, produkter marknadsposition
och efterfdljning Tillvaxtpotential
Geografisk expansion Fristdende forvarv i nya omraden
Utnyttja koncernens position, narvaro, Komplement till koncernbolag

affarsrelationer och finansiellaresurser

®

STARK KULTUR

Entreprendrer
Affarsmannaskap
Decentraliserad organisation
Enkelhet skapar effektivitet
Incitamentsystem

Utveckling

Analysfirmor som foljer - TC Connect

* Analyst Group
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AKTIEN
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TC Connects aktie ar noterad pa Nasdag First North Stockholm sedan den 9 juni 2017. Koncernens

borsvéarde per den 31 december 2017 var 96,2 MSEK.

TC Connects aktie noterades till kursen 20
SEK per aktie, och steg under aret till 28,3
SEK per den sista handelsdagen i december
2017, en okning med 42 %.
Stockholmsborsen steg under aret med 6,4
%. Totalavkastningen fran noteringen i TC
Connect-aktien blev 42 %. Under forsta
handelsdagen 9 juni 2017 noterades den
hogsta kursen om 454 SEK. Vidare
noterades den lagsta kursen 26 september
2017 om 19,7 SEK/aktie.

Omsaéttning i aktien

Totalt omsattes 4,5 miljoner aktier under 2017
sedan noteringen den 9 juni 2017 till ett
sammanlagt varde om 116,8 miljoner kronor.
Det motsvarar en omsattningshastighet i
aktien om 132 %. Varje handelsdag omsattes
i genomsnitt 31 350 TC Connect-aktier.

Aktiekapital

Den 31 december 2017 uppgick aktiekapitalet
i TC Connect till 0,85 MSEK fordelat pa totalt
3,4 miljoner aktier med ett kvotvarde om 0,3.
Samtliga aktier har lika rostvarde.

Agarforhallanden

Den 31 december 2017 var antalet aktieagare
901 stycken. De tio storsta &garna
kontrollerade vid arsskiftet 78,1 procent av
kapital och roster. Enskilt storsta &gare vid
arsskiftet var TPE AS med 65,8 procent av
kapital och roster.

Aktiekursens utveckling 2017-06-09 till 2017-12-31

Aktiekurs TCC —— OMXSPI Indexpunkter
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- Antal aktier _Andel % lUtover ovan redovisat innehav
TPEAS 2 237 500 59% har TPE AS stillt ut 12 500
Ole Oftedal 195 000 5,74% styck  aktier til  Mangold
Per Lindstrand 150 000 4,41% Fondkommission AB som agerar
Avanza Pension 89 152 2,62% likviditetsgarant for TC Connect
Nordnet Livsforskikring AS 58 199 1,71% AB.

Annica Lindstrand 48 000 1,41%
Jonas Bengtsson 38 900 1,14% Ledning Qch styrelse ager totalt
Stina Bergfors 35 000 1,03% cal3 % i TC Connect AB (Publ)
Nordnet Pensionsforsakring 27 563 0,81%
Joakim Horwing 20 000 0,56%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TC Connect ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Fore listningen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North utgick bolagsstyrningen i Bolaget
fran svensk lag, framfor allt aktiebolagslagen,
Bolagets bolagsordning samt interna regler
och foreskrifter. Efter listningen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North ar Bolaget aven
skyldigt att folja Nasdaq First Norths
regelverk.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska
tilampas av bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Koden
behdver inte tillAmpas av bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa First North. Koden ar
sdledes inte bindande for Bolaget och
Bolagets styrelse har for narvarande inte
heller for avsikt att tillampa koden i er delar &n
vad den &r relevant i Bolagets verksamhet.
For det fall Koden blir bindande aven for
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
First North sa kommer Bolaget att
implementera och tillampa Koden i alla delar
av sin verksamhet.

BOLAGSSTAMMA
| enlighet med aktiebolagslagen utbvas
aktieagarnas inflytande i Bolaget pa

bolagsstamman, som &r Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostréatt i centrala
fragor, till exempel andring av
bolagsordningen, nyemission av aktier och
aktierelaterade vardepapper, faststallande av
resultat- och balansrékningar, disposition av
Bolagets resultat, val av och erséttning till
styrelseledaméter och revisor samt beviljande
av ansvarsfrinet for styrelsen och den
verkstallande direktoren.

Arsstamma skall héllas inom sex manader
fran utgangen av rakenskapsaret dar
styrelsen ska lagga fram arsredovisningen
och  revisionsberéttelsen. Kallelse till
arsstamma  samt  kallelse till  extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stamman. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom kungoérelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA
Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma
ska dels vara inford i den av Euroclear forda
aktieboken fem vardagar fore stamman, dels
anméla sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstimman senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom
befullmaktigat ombud och far atfoljas av hogst
tva bitraden. Aktieagaren har ratt att rosta for
det fulla antalet aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

ARSSTAMMA

Arsstamma hélls arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Bolagets
rakenskapsar ar kalenderar, vilket innebar att
arsstamman senast ska hallas innan
utgdngen av juni. Arsstamma foér 2018 &r
planerad till 9 maj.
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STYRELSEN

Styrelsen ar det nast hdgsta beslutsfattande
organet  efter  bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for
Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angelégenheter. Styrelseledamoter
utses vanligen av arsstamman foér en period
som avslutas vid slutet av den forsta
arsstamma som halls efter det & som da
styrelseledamoten utsdgs. Enligt Bolagets
bolagsordning ska de styrelseledamdter som
valjs av bolagsstamman vara lagst 3 och
hdgst 8 stycken. Bolaget har under 2017 haft
tio styrelsesammantraden. En presentation av
Bolagets styrelseledaméter finns i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstéllande direktéren ar i sin  roll
underordnad  styrelsen och har som
huvuduppgift att skoéta Bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i
TC Connect i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Verkstallande direktoéren tar
fram rapporter och nodvandigt
beslutsunderlag infor styrelsesammantraden
och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Verkstallande direktoren ska fortlopande halla
styrelsens  ordférande  informerad om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, resultat
och ekonomiska stéllning samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som
inte kan antas vara av ovasentlig betydelse
fér TC Connects aktiedgare. En presentation
av TC Connects verkstéllande direktor finns i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

TC CONNECT | 2017

POLICYDOKUMENT

Bolaget har antagit en informations- och
insiderpolicy. Bolaget ska félja de regler som
galler pad Nasdaq First North, samt Gvriga
tilampliga lagar och férordningar som galler
publika aktiebolag i Sverige. Den antagna
informationspolicyn innebar i korthet att
Bolaget ska lamna korrekt, relevant och tydlig
information samtidigt till alla sina aktieagare,
kapitalmarknad, samhélle och media. Policyn
beror alla anstéllda [ Bolaget.
Offentligg6rande sker genom
pressmeddelande som sands till Bolagets
kontrakterade nyhetsdistributéor och som
samtidigt publiceras pa Bolagets hemsida.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
styrning regleras av aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen. TC Connect
efterstravar att driva verksamheten pa ett sa
effektivt satt som mdjligt. Styrelsen och
foretagsledningen foéljer 16pande vilka risker
som kan ha vasentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Bolagets styrelse
har antagit en VD-instruktion och en
arbetsordning for styrelsen. | dessa dokument
faststélls de narmare direktiven for den
interna kontrollen. | VD-instruktionen fastslas
att VD:n ska Overvaka att den interna
organisationen och kontrollen ar
andamalsenlig och att bestammelser enligt
gallande réatt och god sed pa aktiemarknaden
angaende Bolagets  verksamhet  och
forvaltning foljs. | arbetsordningen for
styrelsen anges att styrelsen ska tillse att
Bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdring, medelsforvaltning och forhallanden
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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FINANSIELL
UPPFOLJNING
Finansiell rapportering sker i enlighet med
tillamplig lag, marknadsplatsens regelverk
och god sed pa aktiemarknaden. Det & CFO
som primart ansvarar for den finansiella
rapporteringen och uppféljningen med stod av
VD. Ytterst ar det styrelsens ansvar att
rapportering och uppfoljning sker pa ratt satt.
Finansiella rapporter publiceras pa Bolagets
hemsida och i enlighet med
marknadsplatsens regelverk. Bolagets VD
ansvarar for att korrekt publicering sker.

RAPPORTERING OCH

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelseledamoter utgdr med
100 000 kronor per ar. Styrelsens ordforande
erhaller, utdver detta grundarvode, ytterligare
200 000 kronor fram till &rsstamman 2018.

ERSATTNING TILL
BEFATTNINGSHAVARE
Enligt aktiebolagslagen aligger det inte bolag
vars aktier ar listade pa Nasdaq First North att
anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Bolaget har for narvarande
inte antagit sadana riktlinjer.

LEDANDE

Ersattning till den verkstéllande direktéren
utgdr med 200 000 SEK per manad.
Anstéllningen kan sagas upp med en
Omsesidig uppsagningstid om 6 manader fran
respektive part. For det fall att Bolaget sager
upp VD:n @ denne Dberdattigad il
avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner.
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Ersattning till CFO utgar genom fakturering
fran bolaget Tegelhagens Konsult AB.
Tegelhagens Konsult fakturerar TC Connect
10 000 SEK per dag som CFO arbetar for TC
Connect. Avtalet kan sdgas upp med en
Omsesidig uppsagningstid om 6 manader fran
respektive part. Se narmare beskrivning
under avsnittet avtal och transaktioner med
narstaende.

ERSATTNING TILL REVISOR
Ersattning till revisorn utgar enligt l6pande
rakning.
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STYRELSE
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Malin Jonsson

Styrelseordférande
sedan 2017

Fodd
1968

Tidigare erfarenhet
Malin har arbetat 20
ar med Telia dar hon
haft ledande
positioner inom mobil
teleindustri. Hon har
aven varit aktiv inom
internationella
uppdrag, bland annat
som
produktutvecklare och
att etablera nya
mobiloperatérer.
Malin har en Master
inom elektrisk
ingenjorsvetenskap
fran Chalmers
University of
Technology i
Goteborg samt en
MBA ifran Warwick
Business School i
Storbritannien.

Antal aktier
10 000

Ole Oftedal

Styrelseledamot och
VD sedan 2017%

Fodd
1954

Tidigare erfarenhet
Cabonline
(Ordférande och VD,
2014-2016), Miroi
(Ordférande och VD,
2013-2014),
Proffice/Dfind
(Styrelse och ledning,
2010-2013),

Adcore (VD, 2001-
2002),

Fritidsresor (VD,
1996-2000),
Linjebuss (VD, 1986-
1996) och
Nordstjernan (1981-
1986).

Ole har dessutom
arbetat med projekt at
riskkapitalbolagen
EQT, IK, Nordic
Capital och som
Industriell Partner i
Permira. Ole ar
civilekonom med
examen fran
Handelshogskolan i
Stockholm.

Antal aktier
195 000

1Styrelseledamot inom TC Connect sedan 2008
2Styrelseledamot inom TC Connect sedan 2016

Niklas Flyborg

Styrelseledamot
sedan 20171

Fodd
1962

Tidigare erfarenhet
25 ars erfarenhet av
ledning och utveckling
av svenska och
internationella
tjiansteforetag. Ar idag
VD i Cybercom Group
AB (2012-). Tidigare
uppdrag ar t.ex. P2i
(Partner, 2009-2012),
Observer/Cision (VD,
2005-2008), Mandator
(VD, 2003-2005 och
1995-2000) och Cell
Network (VD, 2000-
2003). Engagerad
inom UN Global
Compact, och har
under de senaste
aren varit aktiv i olika
FN-initiativ for hallbart
foretagande och FNs
agenda 2030. Niklas
ar civilekonom med
examen fran
Handelshogskolan i
Stockholm.

Antal aktier
10 000

Petter Lundgren

Styrelseledamot
sedan 20172

Fodd
1968

Tidigare erfarenhet
Petter ar
managementkonsult
med omkring 20 ars
erfarenhet i allt fran
telekom och IT till
detaljhandel och
banksektorn. Under
Petters karriar har
han erhallit flera olika
roller sdsom
styrelsemedlem och
VD. Petter arbetar
idag som Partner pa
Ascend (2014-). Han
har tidigare arbetat
inom Connecta (1999-
2014) och Frontec
(1997-1999). Petter
har studerat Social
Science och
pedagogik vid
Uppsala universitet.

Antal aktier
10 000
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KONCERNLEDNING

Ole Oftedal

Koncern-VD sedan 2017

Tidigare erfarenhet

Ole har en lang erfarenhet som féretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande
och VD i privata och bérsnoterade bolag (se ovan
beskrivning). 1 tillagg har aven Ole haft tidigare
styrelseuppdrag i bolag som TeleVentures AS,
Wedins, Salus Ansvar, Kungsleden, Scribona och
Carl Lamm.

Aktier
195 000
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Henrik Nordin

CFO,
Vice-VD sedan maj 2018

Tidigare erfarenhet

Henrik har en lang och dokumenterad erfarenhet
inom foretagsledning och som CFO for
borsnoterade och internationellt &gda bolag.
Henrik har bl.a. Arbetat for Eltel Networks, United
Technologies, STANLEY Securities (fd. Niscayah),
Baltic Beverages och Schneider Electric. Vidare
har Henrik dessutom arbetat som revisor pa PWC.

Aktier
0

Ansgar Birkeland Robert Birgersson

VD TC Connect NO VD TC Connect SV

Tidigare erfarenhet Tidigare erfarenhet

« 30 ars erfarenhet » 15 ars erfarenhet
inom ledarskap och fran forsaljning och
forsaljning leverans

* Arbetatinom TC e Arbetatinom TC

Connect sedan 2003 Connect sedan 2002

» Tidigare VD i mindre .
Norska bolag inom
sakerhetsteknik

Tidigare inkdpare for
Ericsson-koncernen

Antal aktier Antal aktier
2500 0

Per Lindstrand Toste Hedlund

VD AW Technic VD Mysec Sweden
Tidigare erfarenhet Tidigare erfarenhet

« Langerfarenhetoch  + 25 ars efterenhet fran

kunskap om séakerhetsbranschen
avancerade
sékerhetssystem + Tillkommer TC

koncernen under 2018
e Endelav TC-

koncernen sedan + Tidigare Key Acount
2017 Manager pa Niscayah
2007 — 2009
+ Civilingenjors-
examen fran KTH,
med inriktning
datasékerhet
Antal aktier Antal aktier
150 000 150 000 (tbd)
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital per
manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med
nettoomséttningen.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and
Amortization. Rorelseresultat fore
avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv. EBITA ar
verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization. Rdrelseresultat fore
avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med antal utstdende aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
som ingar i férvarv och avyttring av
dotterbolag och verksamheter.
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Nettoskuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld dividerat med
EBITDA.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Réanteb&rande nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive
pensionsskuld och berdknad villkorad
kopeskilling vid forvarv minus likvida medel.

Réantetédckningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten
Moderbolaget TC Connect AB (publ.)
registrerades 2017-02-23. Koncernen
bildades genom forvarvet av TC Connect
Norge och TC Connect Sverige den 1 april
2017, vilket ar startdag for koncern-
redovisningen. Under andra  kvartalet
genomfordes en d&garspridning och bolaget
noterades pa Nasdaq First North den 9 juni.

Vid nyemissionen tillférdes 23,0 MSEK, innan
nyemissionskostnader.

Under juli/faugusti genomfordes tva forvarv,
RA Kommunikationsteknik som integrerades i
TC Connect Sverige och Access World
Technic som skapade ett nytt affarsomrade
inom avancerade sakerhetssystem. Bada
forvarven har varit mycket lyckosamma, RA
Kom har tillfért nya kunder och kompetens
inom inomhustackning. AW Technic har
under aret tecknat viktiga internationella
uppdrag och mer &n dubblat omséattningen
med god ldnsamhet

Bolaget ska genom dotterféretag bedriva
utveckling, férsaljning, installation och service
av produkter och tjanster inom saker
kommunikation och sdkerhetssystem.

Bolaget har som mal att skapa organisk
tillvaxt i en marknad som vaxer kompletterat
med en strategi att forvarva Ilonsamma bolag.
Efter bokslutsdagen har forvarv genomforts
med Mysec Sweden AB i Stockholm.

Aret 2017 samt nya affarer

Viktiga affarer som tecknades under slutet av
2017 var Overvaknings- och
inpasseringssystem till Spotify och Keppel
data centers i Tyskland samt stor order fran
Johan Castberg konsortiet dar vi skall
leverera  kommunikationssystem till en
flytande borrplattform i det nya oljeféltet i
norra Norge.

Under andra halvaret visade den ekonomiska
utvecklingen  for  koncernen  negativa
avvikelser gentemot vara planer och styrelsen
bestamde sig for relativt omfattande atgarder.
Problemen uppstod framst i det Norska
dotterbolaget  med Overdimensionerade
stabsfunktioner, konsultkostnader och
uppbyggnad av en organisation for fortsatt
tillvaxt, medan marknaden framst inom oil &
gas visade en svag utveckling.

Ett program for att reducera kostnader med ca
7 MSEK i identifierade kostnadssankningar.
Programmet som genomfdrdes successivt
eftersom pagdende projekt maste slutforas,
innehdll uppsagningar, stangda regionkontor,
avvecklade projekt och reducerad overhead.

Framtida utveckling

Vi arbetar pa en expanderande marknad, vi
har starka teknikorienterade foretag i
portféljen, nara och langvariga kundrelationer,
duktiga ledare som kan leverera bade tillvaxt
och god l6nsamhet.

Vi ser mojligheter till organisk tillvaxt, en
hogre I6nsamhet och ytterligare forvarv under
2018.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Den 13 mars 2018 har koncernen forvarvat
100 % av aktierna i Mysec Sweden AB .
Forvarvskostnaden &r annu ej faststalld men
har uppskattats till 35,6 miljoner kronor varav
10 miljoner kronor i aktier. Tillaggskopeskilling
ingar med ett uppskattat varde om 10 miljoner
kronor forutsatt att resultatet fér 2018 ar i niva
med historisk l6nsamhet. For ytterligare
information om rorelseforvarvet hanvisas till
not 26 Handelser efter balansdagen.
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Koncernen, Nyckeltal, belopp i KSEK

2017-04-01 till 2017-12-31

Resultat

Rorelsens intéakter 116 593
EBITDA 2 926
Periodens resultat -874
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA 3%
Finansiell stallning

Balansomslutning 121 643
Eget kapital 61 686
Soliditet, % 51%
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 42

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION VID 2017 ARS ORDINARIE STAMMA
Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital (inklusive fri éverkursfond), totalt 62 090 022

kronor, 6verfors i ny rakning.

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets

rapport dver forandringar i eget kapital.

| 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK 2017-04-01 till 2017-12-31
Not

Intakter 5 116 373
Ovriga rorelseintéakter 220
Summa rorelsens intakter 116 593
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -62 004
Personalkostnader 7 -32 934
Ovriga externa kostnader 6,23 -18 730
Av- och nedskrivningar 10,11 -3 068
Summa rorelsens kostnader -116 736
Rorelseresultat -142
Finansiella intékter 8 780
Finansiella kostnader 8 -1 627
Resultat fran finansiella poster -848
Resultat fore skatt -990
Inkomstskatt 9 116
Arets resultat -874

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK 2017-04-01 till 2017-12-31
Arets resultat -874
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att redovisas dver resultatrédkningen

Valutakursdifferenser -1521
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1521
Summa totalresultat for aret -2 395
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i KSEK Not 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10,24 28 259
Balanserade utvecklingskostnader 10 1401
Maskiner och inventarier 11,24 22 677
Uppskjutna skattefordringar 9 18 345
Andra langfristiga fordringar 84
Summa anlaggningstillgangar 70 766
Omsattningstillgangar

Varulager 12 4 306
Kundfordringar 13 38 403
Aktuella skattefordringar 9 323
Ovriga fordringar 1081
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 884
Likvida medel 5879
Summa omsattningstillgadngar 50 877
SUMMA TILLGANGAR 121 643
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR, FORTS.

Belopp i KSEK Not 2017-12-31

EGET KAPITAL 15

Eget kapital som kan hénféras till moderforetagets égare

Aktiekapital 15 850
Ovrigt tillskjutet kapital 63 230
Reserver -1521
Upparbetat resultat inklusive arets resultat -874
Summa eget kapital 61 686
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 16 20
Uppskjutna skatteskulder 9 4091
Ovriga avséattningar 17 374
Summa langfristiga skulder 4 485

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 16 3719
Checkrakningskredit 16 12 130
Leverantdrsskulder 11511
Aktuella skatteskulder 9 693
Ovriga kortfristiga skulder 18 12 274
Forskott fran kunder 1948
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 13198
Summa kortfristiga skulder 55472
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 121 643
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Ourigt Balanserat
Not Aktiekapital tillskjutet Reserver resucltat inkl. Totalt eget
. arets kapital
kapital
resultat
Ingaende balans per 2017-04-01 15 50 45 000 - - 45 050
Totalresultat
Arets resultat -874 -874
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -1521 -1521
Summa Totalresultat - - -1521 -874 -2 395
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 800 22 200 23 000
Nyemiisionskostnader -5 090 -5090
Skatteeffekter nyemission 1120 1120
Sumrpa Transaktioner med 800 18 230 B _ 19 030
aktiedgare
Utgaende balans per 2017-12-31 850 63 230 -1521 -874 61 685
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2017-04-01 till 2017-12-31
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
Rorelseresultat -142
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -
- Aterlaggning av avskrivningar 10,11 3068
- Ovriga poster ej kassapaverkande 254
Erhallen ranta 168
Erlagd ranta -1015
Betald skatt -164
Kgssaflbdg frdn den |6pande verksamheten fore forandring av 2168
rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager och pagéende arbete 2202
Okning/minskning kundfordringar -6 933
Okning/minskning 6vriga Kkortfristiga fordringar -1921
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder och leverantérsskulder -1 684
Summa forandringar i rérelsekapital -8 336
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -6 167
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -350
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 097
Forvarv av dotterforetag -6 433
Kop av finansiella tillgangar -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20
Nyemission 23 000
Nyemissionskostnader -5 090
Forandring av skulder till kreditinstitut 2171
Forandring i 6vriga langfristiga skulder -88
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 993
Periodens kassaflode 5927
Likvida medel vid periodens borjan -
Kursdifferens i likvida medel -48
Likvida medel vid periodens slut 5879
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK 2017-02-23 till 2017-12-31

Not

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5 5077
Summa rorelsens intakter 5077

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,23 -3 368
Personalkostnader 7 -3168
Summa rérelsens kostnader -6 536
Rorelseresultat -1 459
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2
Resultat fran finansiella poster -2
Resultat fore skatt -1461
Skatt pa arets resultat 9 321
Arets resultat -1 140

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK 2017-02-23 till 2017-12-31

Arets resultat -1 140

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att redovisas dver resultatrakningen

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -

Summa totalresultat -1 140
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 27 62 565
Uppskjutna skattefordringar 1441
Summa finansiella anlaggningstillgangar 64 006
Summa anlaggningstillgangar 64 006
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 9
Fordringar hos koncernféretag 6 802
Aktuella skattefordringar 9 127
Ovriga fordringar 1079
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 51
Summa kortfristiga fordringar 8 068
Kassa och bank 1570
Summa omsattningstillgangar 9 638
SUMMA TILLGANGAR 73 644
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i KSEK Not 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 850
Summa bundet eget kapital 850
Fritt eget kapital

Overkursfond 63 230
Arets resultat -1 140
Summa fritt eget kapital 62 090
Summa eget kapital 62 940
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 105
Skulder till koncernbolag 4 597
Ovriga skulder 18 5533
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 469
Summa kortfristiga skulder 10704
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 73 644
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa eget

Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond Arets resultat Kapital
Eget kapital per 2017-02-23 15 - - - -
Totalresultat:

Arets resultat -1 140 -1 140
Summa totalresultat -1 140 -1 140
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 850 67 200 68 050
Kostnader i anslutning till nyemission -5 090 -5 090
Skatteeffekt av nyemissionskostnader 1120 1120
Summa transaktioner med aktiedgare 850 63 230 64 080
Eget kapital per 2017-12-31 850 63 230 -1140 62 940
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2017-02-23 till 2017-12-31
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1 459
Erlagd ranta -2
Betald skatt -1120
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore forandring av 2581
rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -9
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -8 059
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 5599
Okning/minskning leverantorsskulder 105
Summa forandringar i rorelsekapital -2 364
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten -4 945
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -57 565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 565
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20

Nyemission 64 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 080
Periodens kassaflode 1570
Likvida medel vid periodens bérjan -
Kursdifferens i likvida medel -
Likvida medel vid periodens slut 1570

37



NOTER
Arsredovisning 2017



Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 7
Not 8
Not 9
Not 9
Not 9
Not 10
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28

F A = T TR0 0 = Lo S 40

Sammanfattning av viktiga redoviSNINGSPIINCIPET .......c..vuviieie et e e e seceee e e e e e e s ernrreeeeaeeeas 40
(1= L ES L= 1S S =T (T o 50
Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper 53
ROTEISESEIIMENL. ...ttt ettt e e skt e e e s ke e e e e sabb e e e e aabb e e e e anbneeeeanbneeeeaae 53
RSV ][0 4 EST= VY7o Lo (= o PP 54
Ersattningar till anstallda samt upplysningar 0m personal.............occeeeeiiieeeiiiiieee e ssieeee s 55
Ersattningar till anstallda samt upplysningar om personal, forts. ...........ocooeeeiiiieeiiiiiee i 56
Finansiella intékter och finansiella KOStNAAEr .............uuiiiiiiiiiiiiieeii e 57
5] L PP 58

] 1 L1 P (0] £ PP PP PP 59

] 1 L1 P (0] £ T PP PR PP 60
IMMALEriElla tHIGANGAT ........eioveeeeee ittt e et e et e eeeeeeteesteesaeessaesseanbeesbesatesaresareeeseenreeas 61

Immateriella tilgANGAr, TOIS. .......cciiiieiee ettt et e e eteeere e sre e s e seesteabeenreesreearees 62
Materiella anlaggningStlIGANGAT .........cceiieriiiiiie it sre e te e eeesreeeesresraeaens 63
RV = U= Vo = O P PP PR PP PPP P 63
(T Lo o] o 10 o =T PP PP PP PPPPPPPPPPRR 64
Forutbetalda kostnader och upplupna INtAKLEN ...........cooiiiiiiiiiiiiie e 65
Aktiekapital och ovrigt tillsKjutet Kapital ............cooiiiiiiiiiiiii e 65
UpPIANIng fran KIreditiNSHEUL .........ciiiiiieiieese et sre et e sre e e e reeeesreenaennens 66
(@Y 10T Y= N AoT- L1010 1o = G 67
(@ YT L= Y1 U o (=Y 67
Upplupna kostnader och forutbetalda intaKLer.............coooeeiiiiiii e, 67
FinansieringsverkSamheten...........oooo oo, 68
STANA SAKEINETET ... .ttt e st e s e e s st e e e e e e s nnnneee s 68
EventualfOrpliKteISEr ..o 69
ARBGANGEN ...ttt ettt ettt ettt en 69
L0 =] £5T= (0] - Y PSR 70
Transaktioner MEd NAISTABNUE. ..........ccviiiiiie ettt eteeete e et e et e ereeeneeereesreesseesneesaeeenns 72
Handelser efter DalanSAAGEN .......coiuiiiiiiiiiee e e et e e e sbneeeeaae 72
F N Lo oY Eo T I (o] ol =T ] (o (= =T P PP PP PP 72

ReSUatdISPOSILION ......cccoeeiiiieeeeee e, 72




TC Connect AB (publ.) 40
Org nr 559102-0184

Not 1 Allméan information

TC Connect AB med dotterféretag ("Koncernen” eller "TC Connect”) ar en helhetsleverantor inom
radiokommunikation och biometriska passer- och kontrollsystem. TC Connect ar en foéretagsgrupp med
fokus mot hdg teknologi och sékerhet. De ingaende foretagen utvecklar, séljer, installerar och driftar kritiska
sakerhetssystem inom Overfoéring av tal och data, passer- och évervakningssystem, larm och IT-sékerhet.
Var specialistkompetens, i kombination med ett stort specialanpassat produktutbud, gor oss till en mycket
kostnadseffektiv partner. TC Connect har ledande kompetens inom verksamhetskritiska kommunikations-
system och stor erfarenhet av att integrera vara I6sningar i befintliga system. TC Connect har som enda
leverantor i Norge ett kommersiellt TETRA-nat med tackning fran Gardermoen till Drammen. Vi erbjuder
I6sningar baserade pa detta nat for alla kunder som behéver séker, professionell och verksamhetskritisk
kommunikation. | Sverige har vi stor erfarenhet av att arbeta med och ta fram de basta I6sningar for
anvandare inom radiokommunikationssystem, RAKEL.

Koncernens kunder finns bade inom privat- och offentlig verksamhet. Koncernen har egna bolag i Norge
och Sverige.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Beséksadressen
till huvudkontoret ar Torshamnsgatan 30, 164 40 Kista.

Den 17 april 2018 har denna koncernredovisning godkénts av styrelsen for offentliggérande.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

Detta ar den forsta offentliggjorda rapport i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).
Koncernen bildades den 1 april genom sitt forsta rérelseforvarv. Moderbolaget registrerades den 23 februari
2017.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen.

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden. Nagra finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller éver dvrigt totalresultat har inte forekommit under
rakenskapsaret.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan.

Att upprétta rapporter i 6verenstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 4.

Moderforetagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som tratt ikraft under 2017 har tillampats i koncernredovisningen.
Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2018 eller senare
och som beddms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna
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Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2017 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats vilka trader ikraft 2018 eller senare vilka ar tillampliga fér TC Connect koncernen pa framtida
finansiella rapporter.

Nya och andrade IFRS som ej trétt i kraft

Foljande IFRS har publicerats men ej tratt i kraft per bokslutsdagen och har inte tillampats vid upprattandet
av de finansiella rapporterna.

¢ |FRS 9 Finansiella Instrument
e |FRS 15 Intakter fran avtal med kunder
e |FRS 16 Leasingavtal

IFRS 9 och IFRS 15 tradde i kraft 1 januari 2018 och tillampas av koncernen fran detta datum. IFRS 16 ar
tillamplig for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2019. Fortida tillampning &r tillaten men koncernen har
valt att inte nyttja denna mdjlighet.

IFRS 15 ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter och innehaller en ny samlad modell for
intdktsredovisning avseende kundkontakt. Det projekt som inleddes under 2017 med anledning av
inforandet av IFRS 15 har fortlopt enligt plan med utvardering och analys av effekterna pa koncernens
finansiella rapporter. Projektet slutférdes under forsta kvartalet 2018 med slutsatsen att koncernens
nuvarande intaktsredovisning i allt vasentligt &r i enlighet med IFRS 15. Den nya standarden kommer
saledes inte ha nagon inverkan p& koncernens resultat och finansiella stéllning, dock paverkas koncernens
framtida arsredovisningar av det utokade upplysningskrav som féljer med IFRS 15.

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument. Koncernen har
analyserat standarden och konstaterat att den inte kommer ha nagra vasentliga effekter pa koncernens
resultat- och finansiella stéllning. Inga effekter av &ndrade redovisningsprinciper till foljd av IFRS 9 kommer
att redovisas i ingdende eget kapital 2018. Den del i standarden som har stors paverkan pa koncernen &ar
den nya nedskrivningsmodell som inférs och som bygger pa forvantade kreditforluster i stallet for intraffade.
For koncernen innebar den nya modellen en delvis ny process vid bedémning av kreditforluster.

Koncernen har under 2017 pabdrjat forberedelsearbetet infér IFRS 16, som ar tillamplig fran 1 januari 2019,
men har annu inte utvarderat de finansiella effekterna av standarden. Det som framfor allt kommer paverka
resultat och stéllning ar redovisningen av koncernens lokalkontrakt, vilka i dagslaget redovisas som
operationell leasing. De huvudsakliga effekterna ar: rérelseresultatet kommer att forbattras, finansnettot blir
mer negativt, kassaflode fran den lopande verksamheten kommer att bli battre och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten kommer uppvisa ett mer negativt resultat.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestdmmandeinflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammandeinflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da bestammandeinflytandet upphaor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens rérelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande
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inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestammandeinflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen sdsom en Ovrig rérelseintakt.

2.3 Segmentrapportering och resultat per aktie

Rorelsesegment

Ett operativt segment ar en del i ett foéretag vars verksamhetsresultat regelbundet granskas av koncernens
"Hogsta Verkstallande Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmentet
och utvarderar segmentets resultat. Inom TC Connect har en grupp bestdende av verkstallande direktor och
CFO utsetts som Hogsta Verkstallande Beslutsfattare.

Verksamheten foljs upp pa intdktsbasis per foljande segment:

1. Forsaljning per land

Hittills foljs resultat for koncernen som helhet. Nagon uppféljning av tillgangar och skulder per segment sker
inte i nulaget, utan for koncernen som helhet. Segmentsindelningen ar under éversyn och kan komma att
forandras under 2018.

2. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettovinst, hanforlig till moderbolagets aktieagare,
divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbolagets aktieagare
divideras med summan av de viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan
ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.
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Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs,

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till transaktions-
dagens kurs), och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till folid av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/foérlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. Koncernen férdelar
ursprunglig goodwill som uppkom d& Koncernen bildades under 2014 till de operativa segment som fanns
vid den tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod. Darefter tilkommande goodwill har fordelats till de
kassagenererande enheter som beddmts gynnas av rérelseforvarvet.

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

det ar tekniskt majligt att fardigstalla produkten s& att den kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja produkten,

det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
sélja produkten finns tillgangliga, och

6. de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

abswnN R

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av tillgangen, innefattar utgifter for anstallda, material
och en skalig andel av indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som
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intaktsforts mot erhallna/forvantade bidrag. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningstider

Goodwill - Obestambar livslangd — prévas for nedskrivning.
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten - 5 ar

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i koncernen av maskiner och inventarier.

Tilkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang. Detta
beroende pa vilket som &r lampligt och endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgadngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde ner till det beraknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 5 ar

Maskiner 10 ar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintéakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Se aven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. | nulaget ar detta enbart goodwill for koncernen.

Materiella anlaggningstillgdngar och sddana immateriella tillgingar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berékningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
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redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier: finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som kan saljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden forvarvades. Under 2017 har enbart lanefordringar, kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder férekommit.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar,
upplupna intakter respektive finansiella anlaggningstillgangar i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen sdsom ovrig extern
kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kreditinstitut, factoring och 6vrig langfristig
upplaning) och leverantorsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, se beskrivning av
redovisningsprinciper i avsnitt 2.13 och 2.14 nedan.

Allmanna principer

Ko6p och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen — det datum da
Koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och
Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utslackts.

Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphorande av en aktiv marknad eller
att det ej ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina atagande. Nedskrivningsprévning av kundfordringar
beskrivs i not 2.10 nedan.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgéng eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen och att denna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den
finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar
av kostnad for inkdp av varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till storsta del av kablar och
andra verktyg som anvéands till bolagets tjanster. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga forséljningskostnader. Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

2.10  Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis fér att Koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att gé i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna sedan mer an 30 - 60 dagar beroende av
kundernas geografiska placering) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval
forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i
resultatrékningen i kostnadsslaget évriga externa kostnader.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga vérde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.
2.11 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, ovriga Kortfristiga placeringar med en I6ptid pa hogst tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

2.12  Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga véarde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.14  Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvéarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatréakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i den period till
vilken de hanfor sig.
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2.15  Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och goér, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berédknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, férutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

2.16  Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar TC Connect avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med
att de intjanas genom att anstallda utfort tjanster at foretaget. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallining sagts upp av Koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. TC
Connect redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.
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2.17  Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i Koncernen bestar av tillaggskopeskillingar vars
betalningstidpunkt eller belopp med séakerhet inte kan faststéllas. Inga avsattningar gors for framtida
rérelseforluster.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror péa att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Merparten av avsattningarna i TC
Connect ar kortfristiga till sin natur.

2.18 Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
utforda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och att de sarskilda
kriterier som beskrivs nedan per typ av verksamhet &r uppfyllda.

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor star for den 6vervagande delen av koncernens omsattning. Intakter fran varuforsalining
redovisas nar risker och formaner forknippade med dgandet ar dverforda fran Koncernen och Koncernen
inte langre utdvar nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, intakterna och tillhérande utgifter kan beraknas
tillforlitligt och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med varuférsaljningen
tillfaller Koncernen.

Forsaljning av tjanster - serviceuppdrag

TC Connect utfér serviceuppdrag. Dessa uppdrag ar avtalsmassigt av varierad langd, fran 3 manader till 12
manader. Uppdragen utférs saval pa I6pande rakning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas tillforlitligt, nar det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla Koncernen, nar
fardigstallandegraden och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga
uppdragsutgifter kan identifieras och matas tillforlitligt. Ett uppdrag pa lépande réakning kan beraknas
tillforlitligt nér det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras till uppdraget kommer att
tillfalla Koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranteintakter

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat ver l16ptiden med tillampning av effektivriantemetoden.

2.19 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Leasing av anlaggningstillgangar, dar Koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar
som férknippas med Agandet, klassificeras som finansiell leasing. Under rakenskapsaret har nagra
finansiella leasingkontrakt inte forekommit.
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2.20 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare. Nagra utdelningar kommer inte foreslas
infor 2018 ars arsstamma avseende verksamhetséaret 2017.

2.21 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med koncernredovisningen.
Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag frén och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av
IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen
i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderfoéretaget anvander de uppstéllningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat
medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterféretag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet goérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernforetag. | anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsféres transaktionsutgifter i den period de
uppkommer.

2.22  Definitioner nyckeltal flerarsoversikt i forvaltningsberattelse

EBITDA Rorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar
EBIT Rorelseresultat
Rorelsemarginal EBITA  Resultat fore avskrivningar dividerat med nettoomsattning
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen
Avkastning pa sysselsatt Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
kapital genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa eget
kapital Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital plus rantebarande
Sysselsatt kapital skulder

Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa obeskattade reserver i
Soliditet forhallande till balansomslutningen.
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Not 3  Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker. Koncernen anvander sig i nulaget inte av nagra
sakringsinstrument.

Riskhanteringen skéts av ekonomichef i samrad med verkstallande direktéren och styrelsen, enligt riktlinjer
som faststéllts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sékra finansiella risker. Detta
sker i nédra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sékringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.
Marknadsrisk

(i) Valutarisk

TC Connect ar en internationell koncern med verksamhet i Sverige och Norge. Rapporteringsvalutan &r
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i
valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper, omréakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrakningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna utgor en nettoinvestering i utlandsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Saddana omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital och redovisas under separat kategori inom eget kapital bendmnd Reserver.
Riktlinjerna inom koncernen ar att nettoinvesteringar i utlandsk valuta inte ska sakras med finansiella
derivat, bl.a. for att undvika eventuella oonskade likviditetseffekter nar sadana derivat forlangs. Daremot ar
det tillatet att sékra nettoinvesteringen genom att ta upp ett lan i aktuell valuta. En narliggande form av
omrakningsexponering ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska dotterbolagen och som
darmed I6pande paverkar det utlandska egna kapitalet.

Koncerninterna lan omraknas till aktuell balansdagens kurs hos den enhet som har fordran alternativ
skulden denominerad i annan valuta an den funktionella valuta som galler ror respektive enhet. Netto har
koncerninterna lan ingen paverkan pa eget kapital, daremot paverkar de resultatrakningen fér koncernen.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror fran kommersiella fléden, d.v.s.
forsaljning och inkop 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(ii) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter och
kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens upplaning avser huvudsakligen skulder for factoring, vilka loper till rorlig ranta for vilket
koncernen ar exponerad for ranteférandringar (kassaflodesrisk).
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Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser
pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar, likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.

Se not 13 Kundfordringar, och efterféljande stycke, fér narmare beskrivning av koncernens exponering i
kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utbver en dvergripande 6vervakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppfoljning av kundkreditrisker
pa lokal niva, nara kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. Om kunder
kreditbedoms av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedomningar. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre
koncentrationer av kreditrisker bedéms inte foreligga. Bolagets kundlista bestar av stora valrenommerade
bolag med mycket god betalningsférmaga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar
utgors av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2017 hade koncernen en tillganglig likviditet om 24 781 tkr. Koncernen har utéver
redovisade likvida medel om 5 879 tkr en outnyttjad factoringkredit om 18 902 tkr, dar factoringkrediten ar
begransad till att nyttjas mot kundfordringar och varulager.

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedagarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

| tabellen nedan aterfinns de diskonterade kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende loptiderna. De
belopp som forfaller inom 12 manader dverensstammer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten &r ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att
anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och rantesatserna.

Belopp i KSEK <1ar 1-2 ar 3-5ar Total
Per 31 december 2017

Upplaning, inklusive checkrakningskredit och factoring 15 848 20 - 15 868
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 23785 - - 23 785
Totalt 39 633 20 - 39 653

| ovan upplaning ingar huvudsakligen skulder avseende factoring, vilka regleras I6pande.
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Verkligt varde-hierarki

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillférlitligheten av de indata som anvands for att géra varderingarna. Verkligt vardehierarkin har féljande
nivaer:

Niva 1 — Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Indata andra &n noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt,
till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar information. Lamplig niva
faststalls pa basis av den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt varde.

Koncernen har i dagslaget inga finansiella instrument i balansrakningen som varderas till verkligt varde.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfort varde da lanen fran
externa parter I6per med rérlig ranta.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer TC Connect kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i
koncernens balansrakning, inklusive upplaning fran agare, finansiella leasingavtal samt rantederivat
kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var enligt féljande:

Belopp i KSEK 2017-12-31
Kassa och bank 5879
Kortfristig upplaning -15 848
Langfristig upplaning -20
Nettoskuld -9 989

2017-12-31
Total upplaning (not 16) 15 868
Avgar: likvida medel -5 879
Nettoskuld 9989
Totalt eget kapital 61 686
Summa kapital 71675

Skuldsattningsgrad 14%
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Not 4  Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

TC Connect undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevérde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras, uppskattningarna framgar av not 10. Redovisade
varden per balansdagen for goodwill férdelade pa kassagenererande enheter framgar av not 10. Till
underlag for provningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar.

Not5  Rorelsesegment

Intakterna for koncernen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

2017-04-01
Koncernen 2017-12-31
Sverige 33 302
Norge 83071
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 116 373
Intakterna for moderbolaget fordelar sig pa geografiska
marknader enligt féljande:

2017-02-23
Moderbolaget 2017-12-31
Sverige 5077
(varav koncernintern forséljning) 5077
Summa nettoomsaéttning per geografisk marknad 5077

Hogsta verkstéllande beslutsfattaren féljer koncernens omsattning per geografi. Dock sker ingen uppféljning
av resultat eller tillgangar och skulder per segment, varfor detta inte presenteras i not.
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Not 6 Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive
andra uppdrag.

2017-04-01
Koncernen 2017-12-31

Finnhammars
Revisionsuppdrag 24
Ovriga radgivningstjanster 16
40

Ovriga

Revisionsuppdrag 301
Skatteradgivning 8
Ovriga radgivningstjanster 289
598
Summa 638
2017-02-23
Moderbolaget 2017-12-31

Finnhammars
Revisionsuppdrag 24
Ovriga radgivningstjanster 16
40

Ovriga

Revisionsuppdrag 65
65

Summa 105
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Not 7  Ersattningar till anstallda samt upplysningar om personal

Koncernen 2017-04-01
Ersattningar till anstéallda 2017-12-31
Loner och ersattningar 24 301
Sociala kostnader 5430
Pensionskostnader — avgiftshestdmda planer 2 357
Summa 32 088
Moderbolaget 2017-02-23
Ersattningar till anstéallda 2017-12-31
Loner och erséttningar 1920
Sociala kostnader 714
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 432
Summa 3 066
Koncernen 2017-04-01
Erséattningar till anstéllda och personer i ledande befattning 2017-12-31
Ldner och andra ersattningar till Styrelse, VD och ledande

befattningshavare 5413
Pensionskostnader till Styrelse, VD och ledande befattningshavare 1046
Loner och andra ersattningar till Ovriga anstéllda 18 888
Pensionskostnader till Ovriga anstéllda 1311
Summa 26 658
Moderbolaget 2017-02-23
Ersattningar till anstéllda och personer i ledande befattning 2017-12-31
Léner och andra ersattningar till Styrelse, VD och ledande

befattningshavare 1920
Pensionskostnader till Styrelse, VD och ledande befattningshavare 432
Loner och andra ersattningar till Ovriga anstéllda -
Pensionskostnader till Ovriga anstéllda -
Summa 2 352

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for delar av alderspension och familjepension fér tjansteméan i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som

55

omfattar flera arbetsgivare. Eftersom Alecta inte kan lamna tillréckliga upplysningar redovisas planen som
en avgiftsbestamd plan. Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid
utgdngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte

overensstammer med IAS 19.
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Not 7 Ersattningar till anstéllda samt upplysningar om personal, forts.

Koncernen 2017-04-01
2017-12-31

Andra

ledande

Férdelning kvinnor och mén i styrelse och ledning Styrelse befattningar
Kvinnor 2 1
Man 9 5
Summa 11 6
2017-02-23

Moderbolaget 2017-12-31
Andra

ledande

Fordelning kvinnor och mén i styrelse och ledning Styrelse befattningar
Kvinnor 1 -
Man 3 -
Summa 4 -
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For verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid enligt

gangse gallande regler, som langst 12 manader.

2017-04-01
2017-12-31
Medeltalet anstéallda - geografisk férdelning Total %
Sverige 14 33%
Norge 28 67%
Summa 42 100%
2017-04-01
Medeltalet anstéllda i koncernen 2017-12-31
Medelantal anstéllda - man 37
Medelantal anstéllda - kvinnor 5
Summa 42
2017-02-23
Medeltalet anstéallda i Moderbolaget 2017-12-31
Medelantal anstallda - man 1
Medelantal anstallda - kvinnor =
Summa 1
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Not 8 Finansiella intakter och finansiella kostnader

2017-04-01
Koncernen 2017-12-31
Finansiella intakter
Valutakursvinster 496
Ranteintakter 162
Ovriga finansiella intakter 122
Summa finansiella intakter 780
Finansiella kostnader
Valutakursforluster 899
Réantekostnader 658
Ovriga finansiella kostnader 70
Summa finansiella kostnader 1627
Resultat fran finansiella poster, netto -847

2017-02-23
Moderbolaget 2017-12-31
Finansiella kostnader
Rantekostnader 2
Summa finansiella kostnader 2
Resultat fran finansiella poster, netto -2
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Not 9  Skatt
2017-04-01
Koncernen 2017-12-31
Aktuell skatt for aret -650
Uppskjuten skatteintékt avseende temporara skillnader 766
Summa inkomstskatt 116

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skattekostnad baserad pa gallande

skattesats ar féljande:

2017-04-01
Koncernen 2017-12-31
Resultat fore skatt -990
Inkomstskatt berédknad enligt koncernens géllande
skattesats 242
Ej skattepliktiga intakter 93
Ej avdragsgilla kostnader -130
Omvardering uppskjuten skatt pa grund av andrad
skattesats Norge -90
Inkomstskatt 116
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 24,50%

58




TC Connect AB (publ.)
Org nr 559102-0184

Not 9  Skatt, forts.

2017-02-23
Moderbolaget 2017-12-31
Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatteintékt avseende temporara
skillnader 321
Summa inkomstskatt 321
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och
en beraknad skattekostnad baserad pa gallande
skattesats ar féljande:

2017-02-23
Moderbolaget 2017-12-31
Resultat fore skatt -1 461
Inkomstskatt berédknad enligt Moderbolagets
gallande skattesats 321
Ej avdragsgilla kostnader 0
Inkomstskatt 321
Vagd genomsnittlig skattesats inom Moderbolaget 21,97%
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Forandringar i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som
gjorts inom samma skatteréattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag, exklusive avvecklad verksamhet uppgar till:

Koncernen 2017-12-31
Underskottsavdrag

Norge 69 819
Sverige 1461
Summa ackumulerade underskottsavdrag 71280

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns évertygande faktorer som talar for
att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster &r en faktor mot att vardera
underskottsavdragen. Utéver detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.
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Not 9  Skatt, forts.

2017-04-01
Koncernen 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier 4091
Summa uppskjutna skatteskulder 4091
Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgangar -61
Fordringar 99
Underskottsavdrag 17 499
Ovrigt 808
Summa uppskjutna skattefordringar 18 345

Nettoférandring avseende uppskjutna skatter ar foljande:
2017-04-01

Koncernen 2017-12-31
Vid arets borjan -
Okning/minskning genom rorelseforvarv -13 024
Redovisning i resultatrédkningen -116
Valutakursdifferenser 6
Skatt som redovisats i eget kapital -1120
Vid arets slut -14 254
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Not 10 Immateriellatillgdngar

Koncernen

Goodwill 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérde

Okning genom rorelseférvarv 28 259
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 28 259
Utgaende redovisat varde 28 259

Goodwill fordelas per geografi, vilket &r i linje med det satt som verksamheten i koncernen évervakas, foljs
upp och styrs utifran.

Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar av nyttjandevarden:

2017 Sverige Norge
Tillvaxttakt 1) 2,0% 2,0 %
Diskonteringsranta 2) 10,52 % 10,52 %

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera respektive geografiskt omrade. De diskonteringsrantor som
anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika segmenten.

TC Connect AB (publ.) undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarde, vilket
ar baserat pa framtida kassafloden som diskonterats. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar
goras. De diskonterade kassaflodena ar baserat pa budget for 2018 och prognoser for 2019 - 2022. Bortom
prognosperioden har utgdngspunkten varit en tillvaxttakt om 2 procent per ar.

Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats. Vid en hajning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet
foreligger fortfarande inte ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwill 2017-12-31
Sverige 12 624
Norge 15 635

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 28 259
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Not 10 Immateriella tillgangar, forts.

Koncernen

Utgifter for balanserade utvecklingsarbeten

62

2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde
Okning genom rorelseforvary
Valutakursdifferenser

2902
-23

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

2879

Ingaende avskrivningar
Okning genom rorelseforvary
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

-756
-10
-712

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-1478

Utgaende redovisat varde

1401
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Maskiner och inventarier 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarde =
Ink6p 1222
Forséljningar och utrangeringar -4 425
Okning genom rorelseforvary 40 479
Valutakursdiffersenser -1 745
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 35531
Ingaende avskrivningar -
Okning genom rorelseforvarv -15 634
Forsaljningar och utrangeringar 4 425
Arets avskrivningar -2 356
Valutakursdiffersenser 711
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 854
Utgaende redovisat varde 22 677

Not 12 Varulager

Koncernen

Bokfort véarde varulager 2017-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 4185
Forskott till leverantdrer 121
Summa bokfért varde 4 306
Varulager fordelade per valuta

Koncernen 2017-12-31
SEK 1704
NOK 2 602

4 306
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Not 13 Kundfordringar

Koncernen 2017-12-31
Kundfordringar 38 844
Minus: reservering for osékra fordringar -441
Kundfordringar - netto 38 403
Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen 2017-12-31
SEK 9 329
NOK 23 328
EUR 5 560
GBP 186
38403
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2017-12-31
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 27772
Forfallna:
- Mindre &n 2 manader 9 398
- 2-6 manader 194
- 6-12 manader 1440
- mer &n 12 manader 40
Totalt forfallna 11 072
Varav nedskrivha -441
Redovisat varde pa kundfordringar 38 403
Moderbolaget 2017-12-31
Kundfordringar 9
Minus: reservering for osakra fordringar
Kundfordringar - netto 9
Kundfordringar fordelade per valuta
Moderbolaget 2017-12-31
SEK 9
9

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstammer med det redovisade vardet.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 10 631 tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov

ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvérigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan.
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Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvantas
atervinna ytterligare likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk p& kundfordringar utgérs per
balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Not 14 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2017-12-31
Foérutbetald hyra 225
Foérutbetald leasing 35
Upplupna intakter 143
Ovriga poster 481
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 884
Moderbolaget 2017-12-31
Forutbetald hyra 12
Forutbetald leasing 17
Ovriga poster 22
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51

Not 15 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital, vilken féljer
narmast efter balansrakningen.

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen
registrerade aktier ar fullt betalda.

Reserver

Fonden Reserver i eget kapital bestar pa balansdagen i sin helhet av omrakningsdifferenser hanforligt till
innehav i utlandska dotterforetag.

Antal Ovrigt

aktier Aktie- tillskjutet
Moderbolaget (tusental) kapital kapital Summa
Ingdende balans per 23 februari 2017 200 50 = 50
Emissionskostnader - - -3 970 -3 970
Nyemission 2017-05-12 2 050 513 44 488 45 000
Nyemission 2017-06-22 1150 288 22 713 24 150

Utgaende balans per 31 december 2017 3 400 850 63 230 65 230
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Not 16 Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2017-12-31
Langfristig

Banklan 20
Summa langfristig upplaning 20

Kortfristiga bankplaceringar

Banklan 3719
Utnyttjad factoringlimit 12 130
Summa kortfristig upplaning 15 849
Summa upplaning 15 869

Koncernens upplaning forfaller till storsta delen till betalning under 2018. Se aven not 3 for beskrivning av
finansiella risker kopplade till koncernens upplaning. Samtliga Ian I6per med rorlig ranta.

Koncernens upplaning fordelar sig pa foljande valutor:

2017-12-31

SEK 4177
NOK 11 692
15 869

Outnyttjade factoringlimit uppgar per balansdagen till 18 902 tkr i koncernen. Factoringlimiten kan utnyttjas
enbart mot kundfordringar och varulager.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedoms i det narmaste motsvara bokfort varde da samtliga lan
I6per med rorlig ranta och ar kortsiktig i sin natur.
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Not 17 Ovriga avsattningar

Koncernen 2017-12-31
Ingaende avsattningar -
Okning genom rorelseforvary 206
Periodens forandring avsattningar 168
Summa avsattningar 374
Not 18 Ovriga skulder
Koncernen 2017-12-31
Momsskuld 3892
Personalrelaterade skulder 2082
Forvarvsskuld vid kop av dotterbolag 5000
Ovrigt 1300
Summa Ovriga skulder 12 274
Moderbolaget 2017-12-31
Personalrelaterade skulder 533
Forvarvsskuld vid kdp av dotterbolag 5 000
Summa Ovriga skulder 5533

| 6vriga skulder ingar en forvarvsskuld om 5 000 tkr, vilka reglerats i februari 2018.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen 2017-12-31
Upplupna semesterléner 3946
Upplupna sociala avgifter 465
Ovriga upplupna kostnader 1151
Foérutbetalda intakter 7 636
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13198
Moderbolaget 2017-12-31
Upplupna semesterléner 119
Upplupna sociala avgifter 142
Ovriga upplupna kostnader 208
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 469
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Not 20 Finansieringsverksamheten

Koncernen 2017-04-01
Kapital fran aktiedgare 2017-12-31
Ingaende kapital fran aktieagare 45 050
Kassaflode 17 910
Ej kassapaverkande aktivitet - skatteeffekt 1120
Utgaende kapital frdn aktieadgare 64 080
2017-04-01
Uppléning fran kreditinstitut 2017-12-31
Ingaende upplaning fran kreditinstitut -
Kassaflode 2171
Ej kassapaverkande aktivitet - valutaeffekt -478
Tillkommit via rorelseférvarv 14176
Utgaende upplaning fran kreditinstitut 15 869
2017-04-01
Ovriga langfristiga skulder 2017-12-31
Ingaende 6vriga langfristiga skulder =
Kassaflode -88
Ej kassapaverkande aktivitet - rorelseforvarv 88
Utgaende 6vriga langfristiga skulder -
Moderbolaget 2017-02-23
Kapital fran aktiedgare 2017-12-31
Ingaende kapital fran aktieagare -
Kassaflode 62 960
Ej kassapaverkande aktivitet - skatteeffekt 1120
Utgaende kapital fran aktieagare 64 080
Not 21 Stallda sakerheter
Koncernen 2017-12-31
For egna skulder och avsattningar:
Foretagsinteckningar 5729
Banktillgodohavanden 1000
Kundfordringar (factoring) 31 052

37781
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Not 22 Eventualforpliktelser

Koncernen 2017-12-31
Garantier 120
120

Se aven not 18 avseende 6vriga avsattningar samt not 4 avseende kritiska bedémningar och
uppskattningar.

Not 23 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar lokaler, fordon, och kontorsutrustning enligt operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt
féljande:

Koncernen 2017-12-31
Inom ett ar 1561
Senare &n ett men inom fem ar 3523
Senare an fem ar 164

5248

Kostnader for operationell leasing har under rakenskapsaret uppgatt till 4 180 tkr.
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Not 24 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under 2017

TC Connect AS

Den 31 mars 2017 férvarvade moderféretaget 100 % av kapital och roster i det norska foretaget TC
Connect AS, med dotterbolaget TC Connect Sweden AB och fick darmed det bestammande inflytandet i
foretaget. Forvarvet gjordes som en del i en omstrukturering for att kunna notera moderféretaget. Eftersom
sdljaren av aktierna var moderforetagets eget moderforetag utgor detta en transaktion under gemensamt
bestammande inflytande. Aktierna prissattes till verkligt varde. Moderféretaget har darfor valt att tillampa
forvarvsmetoden enligt IFRS 3 Rorelseforvary pa detta forvarv. Overvagande har skett om det ar en
renodlad koncernintern omstrukturering som borde redovisas till ursprungliga bokférda varden, men da
syftet var en notering och en agarspridning med nytt bestdmmande inflytande éver rérelsen har vi bedomt
att vald hantering bast aterspeglar den ekonomiska inneborden i transaktionen och ocksa ger mer relevant
information for den nya agarkretsen.

Om TC Connect AS hade ingatt i koncernen under hela 2017 hade omséattningen varit ca 37 254 tkr hogre
och nettoresultatet ca 2 239 tkr lagre.

Forvarvskalkylen ar fortfarande preliminéar och kan komma att justeras senast under 1 kvartalet 2018.

AW Technic AB

Den 1 augusti 2017 férvarvade moderforetaget 100 % av kapital och réster i det svenska féretaget AW
Technic AB och fick darmed det bestammande inflytandet i féretaget. Forvarvet skedde genom en betalning
vid tilltrédet om 8 000 tkr samt en avtalad tillaggskopeskilling som uppskattades till 5 000 tkr.
Tillaggskopeskillingen har reglerats under februari 2018.

Om AW Technic AB hade ingatt i koncernen fran 1 januari 2017 hade omsattningen varit ca 6 951 tkr hogre
och nettoresultatet ca 12 tkr lagre.

Forvarvskalkylen ar preliminar och kan komma att justeras.
RA Kommunikationsteknik AB (RAKOM’)

Den 1 juli forvarvades inkramet fran RA Kommunikationsteknik AB. Kopeskillingen uppgick till 1 060 tkr och
i den forvarvade rorelsen ingick aven materiella tillgangar om 132 tkr.

En beskrivning av rorelseforvarven och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.
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Not 24 Rorelseforvarv, forts.

Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

TC Connect AW Technic
AS AB RAKOM
2017-03-31  2017-08-01 2017-07-01 Summa

Information om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:
Koncernen
Kopeskilling
- kontant betalt - 8 000 1 060 9 060
- reglerat med eget kapitalinstrument 45 000 - — 45000
- forvarvsskuld - 5 000 - 5000
Sammanlagd képeskilling 45 000 13 000 1060 59 060
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 29 365 1304 132 30801
Goodwill 15 635 11 696 928 28259
Tillgdngar och skulder till foljd av forvarvet:
Likvida medel 1 446 1181 - 2 627
Immateriella anlaggningstillgangar 2 146 - - 2146
Materiella anlaggningstillgangar 24 566 147 132 24 845
Uppskjutna skattefordringar 17 624 - - 17624
Andra finansiella anlaggningstillgangar 65 - - 65
Varulager 6 491 156 - 6 647
Kundfordringar och andra fordringar 29 360 3114 — 32474
Upplaning -88 - - -88
Uppskjutna skatteskulder -4 600 - - -4 600
Ovriga avsattningar -206 - - -206
Leverantdrsskulder och andra skulder -47 439 -3 294 — -50733
Verkligt varde pa nettotillgdngar 29 365 1 304 132 30801
Goodwill 15 635 11 696 928 28 259
Sammanlagd kdpeskilling 45 000 13 000 1060 59 060
Kontant reglerad kopeskilling - -8 000 -1 060 -9 060
Likvida medel i dotterféretag 1446 1181 - 2 627
Foérandring av koncernens likvida medel vid
forvarv 1446 -6 819 -1 060 -6 433
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Not 25 Transaktioner med néarstdende

For beskrivning av I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare — se not 7 Ersattningar till
anstallda.

Vi har som narstaende definierat foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget, agare till TC Connect AB
(publ.) samt dotterforetagen som ingar i koncernen.

Aktier i dotterforetag samt transaktioner mellan foretag som ingar i koncernen elimineras i
koncernredovisning varfor ndgon narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp.

| 6vrigt har det inte forekommit nagra transaktioner med narstaende parter.

Not 26 Handelser efter balansdagen

Den 13 mars 2018 har koncernen forvarvat 100 % av aktierna i Mysec Sweden AB ('Mysec’). Bedomd
anskaffningsutgift for Mysec uppgar preliminart till ca 35,6 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor erlaggs
genom emission av eget kapitalinstrument och 10 miljoner kronor i uppskattad tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen utgar med 10 miljoner kronor forutsatt att resultatet for 2018 &r i niva med historisk
Idbnsamhet.

Mysec séljer, installerar, utfor service, supportar och underhaller inbrottslarm, brandlarm och
kameradvervakning. Omsattningen for senast faststallt rakenskapsar (2017-04-30) uppgick till 30,0 miljoner
kronor. Nettoresultatet for motsvarande rakenskapsar uppgick till 3,0 MSEK. Anskaffningsutgiften respektive
forvarvskalkylen ar vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande ej fardigstalld.

Not 27 Andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2017-12-31
Investering 62 565
Utgaende redovisat varde 62 565
Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterbolag:  Org. nr. Séate Kapitalandel
TS Connect AS 502079-0225 Oslo 100%
TS Connect Sweden AB 556906-4107 Kumla 100%
AWT Technic AB 556925-3247 Malmo 100%

Not 28 Resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital (inklusive fri 6verkursfond), totalt 62 090 022 kronor,
overfors i ny rakning.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med IFRS respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Koncernens och
moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar
av foregaende resultat- och balans rakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 16 april 2018

Malin Jonsson
Styrelsens ordférande

Niklas Flyborg
Styrelseledamot

Petter Lundgren
Styrelseledamot

Ole Oftedal
Styrelseledamot
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2018
Finnhammars Revisionsbyra

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i TC Connect AB (publ)
Org.nr. 559102-0184

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for TC Connect AB (publ)
for ar 2017-02-23—2017-12-31.

Enligt min uppfattning har &arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och Aarsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och  koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrdkningen  och  balansréakningen  for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns p& sidorna 3-25. Det ar styrelsen och
verkstédllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och
koncern-redovisningen omfattar inte denna
information och jag go6r inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om jag baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.
Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt  arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av  arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta  verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet a&r en hdg grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn il
omstéandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsen och verkstéllande

direktéren uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.
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+ drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till

* betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag [
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och

koncernredovisningen om den véasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera

uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

* utvarderar jag den Overgripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

« inhamtar jag tillrackliga och &andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, Overvakning och
utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag &ven utfort en
revision av styrelsen och verkstéllande direktérens
forvaltning for TC Connect AB (publ) for ar
2017-02-23— 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och bevillar  styrelsens ledamdéter  och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet  for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhAmtat &ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktdorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sadkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
fornallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Sigtuna 2018-04-16

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsstamma och rapporteringstillfallen

Arsstamma

Tid och plats

Arsstamman &ger rum onsdagen den 9 maj 2018 kI
10.00 vid Scandic Victoria Towers i Kista,
Stockholm.

Vem har rétt att delta?

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken onsdagen den 2 maj 2018 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till Bolaget senast
onsdagen den 2 maj 2018 kl 12.00.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktieagare som har registrerat sina aktier i eget
namn hos Euroclear fors automatiskt in i
aktieboken. Aktieagare, som |atit forvaltarregistrera
sina aktier, maste, for att ha ratt att delta i
bolagsstamman, begéra att tillfalligt foras in som
agare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgaren bor underratta forvaltaren harom i god
tid sa att inforing i aktieboken har skett torsdagen
den 3 maj 2018.

Hur anmaler man sig?

Anmalan gors till Bolaget enligt ett av fdljande

alternativ:

« P& Bolagets hemsida www.tcconnect.se

* Per e-mail via kjell-ake.jagenstedt@tcconnect.se

* Per post under adress TC Connect AB (publ),
Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista

Vid anmalan ska aktieagare alltid uppge:

« Namn

* Personnummer eller organisationsnummer

* Adress och telefonnummer

* Uppgift om eventuellt bitrade (hogst 2 stycken)
Anmélan ska vara Bolaget tillhanda senast
onsdagen den 2 maj 2018.

Ombud

Aktiedgare som 6nskar foretradas av ombud, skall
utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt
anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten
hogst ett ar. Fullmakten i original bor i god tid fore
stamman insandas till bolaget under ovanstaende
adress. Den som foretrader juridisk person skall
bifoga kopia av aktuellt registreringsbevis eller
annan tillamplig handling.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning

Rapporteringstillfallen

Delarsrapport
Kvartalsrapport 1 samt bolagsstémma
Kvartalsrapport 2
Kvartalsrapport 3

9 maj 2018
8 augusti 2018
26 oktober 2018

Kontaktuppgifter

TC Connect AB (publ.)
Torshamnsgatan 30, 164 40 Kista
Org. Nr: 559102-0184

E-post: info@tcconnect.se
Internet: www.tcconnect.se
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